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 دور تدريب وتنمية الموارد البشرية في تحقيق التنمية المستدامة
Role of the training and development human resources in 

achieving the 
sustainable development 

 يو اد. حليمة سعد محمد  بوهز 
 هيئة الليبية للبحث العلمي  فرع بنغازيال

 
 :الملخص  

ئات المعنية بالمساهمة مساهمة جميع الفطني يتطلب التنمية المستدامة شأن و  
استدامة الموارد للأجيال للمواطنين و هدافها بما يضمن تحقيق الرفاه أفي تحقيق 

التنمية عرض مفهوم  إلى تهدف هذه الورقةعليه القادمة ولنمو الاقتصاد الوطني 
وتنمية الموارد  وتوضيح الدور الذي يلعبه تدريب ،المستدامة، والتعرف على مؤشراتها

دارة الموارد إعلى ماهية  التعرفو  ،المستدامةهداف التنمية أالبشرية في تحقيق 
ج الاستقرائي اعتمدت الدراسة على المنه ،للتدريبالبشرية وعرض المفاهيم الحديثة 

التي تناقش  الورقةدبيات والدراسات ذات العلاقة بموضوع من خلال استعراض الأ
ساس أ نأ إلى الورقة. توصلت قة بالتنمية المستدامة كمفهومتعلبعض الجوانب الم

تكوين رأس  نأباعتبار  نسان فهو وسيلتها وغايتها وجوهرها،التنمية المستدامة هو الإ
  تطور ولكونه الموجه والمسيطر علىالتنمية و الساس في كل المال البشري يمثل الأ

ن التدريب من أو ، ر البناءخر من عناصكل العنصر الآرأس المال المادي الذي يش
ن العلاقة وطيدة وطردية أو  ،هم العوامل التي تساهم في رفع كفاءة الموارد البشريةأ

 أوعمار إلذا لا يوجد بين تدريب وتنمية الموارد البشرية وتحقيق التنمية المستدامة . 
 صتأو و  دور تدريب وتنمية الموارد البشرية. علىلا يؤكد تنمية  أوداري إصلاح إ
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لوية أو منها ضرورة التركيز في الاستراتيجيات التنموية على  :الدراسة بعدة توصيات
الاستثمار في العنصر البشري من خلال  الاهتمام بإدارة الموارد البشرية والتركيز 

من  هتدريبه وتنميته وجعل ضرورة الارتقاء بالعنصر البشري من خلالو عليها. 
 . و ولتحقيق التنمية  المستدامةنملويات المنظمات التي تسعي للأو 

 .التنمية المستدامة ،دارة الموارد البشريةإ، التدريب:   الكلمات المفتاحية
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 :المقدمة
تحقيق النمو  إلىتبني سياسات اقتصادية  تصل بفضلها  إلىتسعي كل الدول 

مع ة الاقتصادية من التنمي والتنمية المستدامة والتي تعني تعظيم المكاسب الصافية
من خلال تلبية  ،ضمان المحافظة علي الخدمات ونوعية الموارد الطبيعية عبر الزمن

جيال القادمة على تلبية النيل من قدرة الأ أواحتياجات الحاضر من دون المساس 
فراد أالتنمية المستدامة لتحسين ظروف المعيشة لجميع  ىث تسعاحتياجاتها، حي

 .المجتمع
 أوقوة العمل  أومة لم يعد في امتلاك الخامات أحقيقي لثروة أي ن المصدر الإ
صبح تدريب أ.لذا  ومعرفيارية المؤهلة علميا وتقنيا البش ىنما في بناء القو ا  ، و الآلات

همية متعاظمة ومتميزة في ظروف  التنمية الاقتصادية أيحتل وتنمية الموارد البشرية 
ساس في كل تنمية رأس المال البشري يمثل الأتكوين  نأ،باعتبار والاجتماعية الشاملة

خر لمال المادي الذي يشكل العنصر الآس اأطور لكونه الموجه والمسيطر على ر ت أو
بدون وعي نتاجاته  أون يجعل بوعي أبد  نسان لان الإوذلك لأ ،من عناصر البناء

ته  وجميع ينجازاته المادية والفكرية متأثرة به ومنحازة لجملة تكوينه بكامل شخصا  و 
 .طباعه ونظرته للأشياء

رقي   ىمد ىدول ويتوقف نمو الدول وتقدمها علهم موارد الأي العنصر البشر 
رات مدى كفاءة وقد التنمية المستدامة على ف تحقيقويتوق ،وتقدم ثروتها البشرية

لتحريك  التدريب لا بتنمية الموارد البشرية من خلالإالعنصر البشري ولا يكون ذلك 
وصياغة وتنمية القدرات والكفاءات البشرية في جوانبها العلمية والعملية والفنية وصقل 

 نسان بالمعرفة وبمعلومات تزيد من سيلة تعليمية تمد الإيعتبر التدريب و و  ،والسلوكية
 .مثلداء الأوالأ نتاج قدرته على العمل والإ
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  :الدراسات السابقة 
حتمية مفهوم الاستدامة في ( "2021عائشة, وزوبي، خالد ) ،دراسة العالم

تحليل بعض المؤشرات   إلىالتخطيط للتنمية في الاقتصاد الليبي" هدفت الدراسة 
خفاق في تبني ومعرفة مدى التقدم المحرز والإ ،المختلفة للتنمية المستدامة في ليبيا

لا إ لمفهوم في خططها واستراتيجياتهان ليبيا لم تتبني اأإلى وتوصلت الورقة  .المفهوم
ن تحذو ليبيا حذو أصت بضرورة أو . و لمستوىبشكل ضئيل، فالنتائج التنموية دون ا

 .تها الوطنية وخططها الاستراتيجيةجندألدول الأخرى في تبني المفهوم في ا
ثر ضعف المؤسسات السياسية على أ" ( بعنوان2020محمد علي) ،دراسة عزالدين

 التنمية المستدامة"
 يالضعف الذ ىؤسسات السياسية الليبية وقياس مدالمهدفت لتسليط الضوء على 

وجود ضعف في  إلىثر ذلك على التنمية المستدامة. وتوصلت أتعانيه الدولة و 
هم أن ذلك  من أية وهو بسبب الانقسام السياسي، و المؤسسات السياسية  بالدولة الليب

سراع  في لإصت بضرورة اأو هداف التنمية المستدامة .و أخفاق في تحقيق سباب الإأ
بناء مؤسسات قوية لمواكبة التطورات  إلىالحاجة ،الخروج من دوامة الدولة الفاشلة

 . هداف التنمية المستدامةأولإمكانية تحقيق  ،الدولية
التنمية  ىدارة الموارد البشرية ومستو إ"درجة ممارسة  بعنوان ،(2019دراسة الدوسري،)

 ية الكويتية".المستدامة لدى القادة في المؤسسات التربو 
التنمية  ىدارة الموارد البشرية ومستو إمعرفة درجة ممارسة  إلىهدفت الدراسة 

ن درجة ممارسة أ إلى. وتوصلت ة في المؤسسات التربوية الكويتيةالقاد ىالمستدامة لد
يجابية طردية إرتباط ووجود علاقة ا ،دارة الموارد البشرية بالمؤسسات التربوية متوسطإ

صت بضرورة  التركيز على أو . و المستدامة دارة الموارد البشرية والتنميةإبين مجالات 
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بداع التنظيمي والتنافسية لدى القادة التربويين، وضرورة وضع البرامج التي تعزز الإ
 .للتقييم الدوري  لأداء العاملين  ومكافأة المتميزينمعايير 

شرية في تحقيق التنمية بعنوان " دور الموارد الب ،(2017) يمانإ ،دراسة صالحي
 المستدامة " 

بعادها ودور أمية المستدامة كمفهوم جديد وشرح دراسة التن إلىهدفت الدراسة 
ن الموارد البشرية من مقومات تحقيق أ إلىوتوصلت  ،الموارد البشرية في تحقيقها

اهم في همية التعليم والتدريب للموارد البشرية لأنها تسأكدت على أو  ،التنمية المستدامة
 .  ستدامةعملية التنمية الم
( بعنوان "نموذج مقترح لتنمية الموارد البشرية 2019) خرونآو  ،دراسة خالد حمزة

لتحقيق التنمية المستدامة في قطاع صناعة الدواء "دراسة تطبيقية على الشركات 
 القابضة بقطاع الدواء المصرية ..

نشطة تنمية الموارد البشرية أاقتراح نموذج لممارسات و  إلىهدفت الدراسة    
دوية وتوضيح ة التنمية المستدامة في شركات الأنشطأالتعرف على  إلىبالإضافة 

حصائية طردية وقوية بين إوجود علاقة ذات دلالة  إلىوتوصلت  .العلاقة بينهما
دارة التدريب هو إشطة نأممارسة  نأو  ،تنمية الموارد البشرية وتحقيق التنمية المستدامة

صت بعدة توصيات أو و  %،81كثر تأثيرا في تحقيق المستدامة بنسبة عنصر الأال
ب تحديد الاحتياجات التدريبية الحديثة لسد الاحتياجات يلاسأهمها ضرورة استخدام أ

 من المهارات  للموارد البشرية.
 :التعقيب على الدراسات السابقة

نها أالدراسة  يتبين  بهذهمن خلال الاستعراض الدراسات السابقة ذات العلاقة 
 العنصر البشري مهم جدا في التنمية المستدامة  أون الموارد أتتفق ب
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 :مشكلة الدراسة 
ترتكز كل اقتصاديات العالم على العنصر البشري لذا ينبغي الاهتمام به،  

اية وترقية الموارد البشرية مثل في رعأ ىتحقيق مستو  إلىوتسعى التنمية المستدامة 
وهي الاستخدام الكامل للموارد البشرية من خلال الاستفادة الكاملة من  بعادهاأبكل 

فاعلا قويا مع الموارد البشرية ن التنمية  المستدامة تتفاعل تأو  ،كل الطاقات البشرية
لتدريب وتنمية الموارد البشرية تأثير ودور في تحقيق لن أو  .ن العلاقة بينهما تبادليةأو 

 التنمية المستدامة.
  :يلاعلى ما تقدم يمكننا طرح السؤال التدا واستنا
  في تحقيق التنمية المستدامة؟دور الموارد البشرية وتنمية تدريب هل ل

 : ةاليكثر نطرح التساؤلات التأالتساؤل السابق ولتوضيح الموضوع من خلال و 
  ؟ماعيةتثره على مسيرة التنمية الاجأوما  ؟ما هو مفهوم التدريب 
 ؟ت تطبيقهاآلياهم أوما هي ؟ الموارد البشرية  وتنميةريب ما هو المقصود بتد 
 ؟وكيف السبيل لتحقيقها بعادهاأهي  هي التنمية المستدامة وما ما 
 :دراسةهداف الأ

ثره أو هميته أمفهوم التدريب و لمام بوزيادة المعرفة والإلتسليط الضوء  الورقة ىتسع
هميتها أدارة الموارد البشرية و إالتعرف على ماهية كذلك و  ،على التنمية الاجتماعية

بعادها أهي  والتعريف بمصطلح التنمية المستدامة ومااتها، يلآوتحديد  ،هدافهاأو 
وربط مفهوم تدريب  .دارة الموارد البشريةإل لتحقيقها والعلاقة بينها وبين وكيف السبي

 . وتنمية الموارد البشرية بتحقيق التنمية المستدامة
 الدراسةهمية أ
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 ىومد هتدريبو تنميته همية  أالعنصر البشري و همية أهميتها من أ لورقةا تكتسب
في كل تنمية وهو  ساسالأهو نسان لإة لأن افي تحقيق التنمية المستدام مساهمته
 عنصرالفي ستثمار لالا باإ التنمية هدافأولا يمكن تحقيق ساسها أهتمامها و امحور 
ذاتهم وتنمية مهاراتهم  هم من تحقيقوتمكين فرادلة تغيير سلوك الأو اومح البشري
 .وقدراتهم

 :منهجية الدراسة 
ووفق هذا المنهج  تم تجميع ما ورد ،ساس المنهج الاستقرائيأالدراسة تقوم على 

في الدراسات السابقة والمراجع ذات العلاقة بموضوع الدراسة. حيث اعتمدت علي 
ل موضوع التنمية و االتي تتنالمحور النظري أي الدراسة المسحية للدراسات السابقة 

 . دارة الموارد البشرية بشكل عاما  المستدامة و 
 :طار النظريالإ
 (Training) مفهوم التدريب: لا أو 

تها في تحقيق  اليوم ضرورة ليس فقط لنجاح  المنظمات وفعاليصبح التدريب أ
ساسيا في عملية أالتدريب عنصرا  بل يعتبر ىخر أ إلىهداف وكونها تطمح الأ
يعرف و  ،س مال التنمية وينبوعها الدائمأالبشرية ر  ىة القو يلاتنمية، لارتباطه بفعال

 ظفل جميع التدابير اللازمة لإيصال المو و اتتن ،التدريب بأنه عملية شاملة ومعقدة
نجاز المهام التي تطلبها هذه الوظيفة  ا  و  ،وضع يخوله للاضطلاع بوظيفة معينة إلى

مريكية للتدريب والتنمية تعرف التدريب . الجمعية الأعملة المع جعله قادرا علي متابع
يد يهتم بتجد،البشرية في المنظمات ىنه تخصص فرعي من تخصصات حقل القو "بأ

فراد خلال التعلم المخطط مما يساعد الأمن  ،البشرية ىوتطوير الغايات الرئيسية للقو 
 ة والمستقبلية".يلاعلى تأدية وظائفهم الح
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 صبحأدة فاعلية وكفاية المنظمات، وقد زيا ساسيا في التأثير علىأرا يلعب التدريب دو  
 (ص2002،209 ،)نصرالله، حنا. وارد البشريةساسية لإدارة الممن الأنشطة الأ التدريب
عدادا كافيا إنسان عقليا وجسديا عداد الإإالتدريب في مفهومه الدقيق يعني  نإ
مقدم عليه ومؤهلا  للاضطلاع  هو ما ليث يصبح الفرد مستوعبا لكبعمل مهم حللقيام 

ومفهوم التدريب ينضوي تحت مفهوم التعليم  ،كمل وجهأه على يإلبالمهمة الموكلة 
حيث يتم اكتساب الفرد قدرات عقلية وعضلية تتمثل في المعرفة والمهارات مع تنمية 

 .(1991،خلاص فيه .)الشاعرلوك والاتجاهات نحو حب العمل والإالس
نه عملية أ) ،مايرز في حديثهما عن التدريب ك هابيسون وتشارلزويشير فردري
داء أكثر كفاية ومقدرة في أهم فراد تجعلأثار معينة في مجموعة آيراد بها إحداث 

ب مهارات ة والمقبلة وذلك بتكوين عادات فكرية وعملية مناسبة واكتسااليعمالهم الحأ
  .ومعارف واتجاهات جديدة(

 إلىير نها تشأنها تتفق جميعا في ألا إعريفات وتباينها بالرغم من اختلاف الت
كونه وسيلة لها غاية  نعتعريف التدريب  لا يخرج و  التطوير، أوالتحسين  أوالتغيير، 

بوظائف ومهام معينة   تتمثل في تزويد الفرد بمعارف ومهارات وتطوير قدراته فيقوم
 .داءلكفاءة وحسن الأمن ا يلاقدر ع ىؤدي واجباتها وينجز متطلباتها علوي

فراد عداد ورعاية الأية شاملة مستمرة لا تقتصر على الأيعتبر التدريب عمل
ظائف ولكن يشمل جميع الو  مؤهلاتليس لديهم الذين  أوالجدد على الوظيفة 

صناعية وتزويدهم طوال فترة  أوكانت خدمية أ اءوالتخصصات في المنظمات سو 
 . نتاجيةوزيادة الإدارة لمواجهة التحديات لحياة الوظيفية بما يستحدث في الإا

ية لأن ذلك نتاجب قواها العاملة لرفع كفاءتها الإتدري ىتتسابق الدول عل
الدول هذه الغاية تقوم تلك  ولتحقيق ،ة المنظماتيلاكفاءة وفع ىينعكس بالتأكيد عل

 .بوضع الخطط وتنفيذ البرامج
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  :في( 2011،مرجع سابق،الله، حنا)نصر  كما قال تتمثل ةساسيأوللتدريب مرتكزات 
  ساسي لزيادة قدرات وفاعلية العاملينأاعتباره مطلب. 
  حظة التي يلتحق بها الفرد بالعملمنذ اللالتدريب  أيبد. 
  ويعتبر التدريب عملية مستمرة. 
   لومات والمعرفة على صقل القدرات الفردية وعلى تحديت المعالتدريب يركز

 .للفرد بشكل مستمر
 تستطيع  ،تهماليوفع كفاءتهمورفع  نظمةالم ل تدريب العاملين فيمن خلا

 .رباحها وتميزها في سوق العملأ ىتها ومستو كفاءدائها العام و أ ىرفع مستو المنظمة 
  Human Resources ةدارة الموارد البشريإثانيا: 
نسان وتأثيره الفاعل همية دور الإألعلماء على اختلاف توجهاتهم على كد اأ
فهذه العناصر  ،يجابي في عملية التنمية المستدامة وفي فاعلية عناصر الاستدامةوالإ

 لا تكون ذات فاعلية بدون العنصر البشري .
اتسع مداها دارة الحديثة لدراسة العنصر البشري دراسة سعت مدارس الإ
هم عناصر العملية أوالنفسية، والاجتماعية بصفته  ،نسانيةللاستعانة بالعلوم الإ

لمعرفي وللتراكم ا ،ة ومستمرة من العطاءيلانتاجية من حيث امتلاكه لقدرات عالإ
من الصفات المرتبطة بالتركيبة  لفكري وغيرهابداع اللخبرات، ولقدراته على الإ

  .الوجودية العقلية للإنسان
ثمن أفراد تركز على الأ لأنها دارة فروع الإهم أدارة الموارد البشرية من إتعتبر و 
وقد  ،المنظمة ىيعود بنتائج ايجابية علو همية أدارة علماء الإ ىلأو ، وقد لمنظمةموارد ا

داة الحقيقية التي دارة الموارد البشرية هي الأإأن  إلى( 2011،41السلمي،)شار أ
والذي  ،هدافها من خلال فهم مصادر الفكر والتطوير للمورد البشريأتحقق للإدارة 
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دارة الموارد البشرية إلا تتوقف مهمة و  .متاحة للمؤسسةل لباقي الموارد الداة تشغيأيعد 
ذلك تنمية وتطوير مهاراتهم وتحسين  إلىبل يضاف  ،الجيد للأفراد على الاختيار

همية متعاظمة ومتميزة في ظروف  أويحتل العنصر البشري  ،سلوكهم في العمل
مال البشري يمثل تكوين رأس ال نأباعتبار  ،التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاملة

ن لأ ،س المال الماديألمسيطر على ر ساس في كل تنمية و تطور لكونه الموجه واالأ
نجازاته المادية والفكرية متأثرة ا  ن يجعل نتاجاته و أبد  بدون وعي لا أونسان بوعي الإ

 .يته  وجميع طباعه ونظرته للأشياءبه ومنحازة لجملة تكوينه بكامل شخص
نها تؤدي دورا محوريا في ألموارد البشرية في المؤسسات  في همية إدارة اأوتبرز 

دارات الأخرى تكاملها مع الإ رسم وتنفيذ الخطة الاستراتيجية للمؤسسة من حيث
 .(2008الصباغ، بالمنظمة.)درة،

فالعنصر البشري   ،هداف التنمية الشاملةأتنمية الموارد البشرية هدفا من  نإ
ومن هنا  ،لا بهاإمم ينبوع للطاقة لا تكتمل حضارة الأالبناء، و مصدر يعول عليه في 

القادرة على تأهيل وتدريب العنصر  دارة التدريبا  همية العنصر البشري و أتأتي 
بناء وسعيا لتحقيق غاياتها في التقدم وال ،ةاليالبشري وشحنه بالمهارات والقدرات الع

للتدريب والتنمية والتطوير نشأت الكثير من الدول معاهد ومراكز أفقد  ئوراء هذا الش
ة على تحقيق تقوم هذه المراكز والمعاهد بعملية التدريب ولتوفير الكوادر القادر الإداري 

 .هداف التي ترسم بخطط التنميةالأ
 ((Sustainable  Development التنمية المستدامة   مفهوم   –ثالثا

في مراحل متعددة،  و طبيعي تسيرعملية نم تعني كلمة تنمية من ناحية لغوية :
وتنمية  ونما الرجل إذ سمن، ،وتنمية المال زيادته ،(نميا ينمو، صل الكلمة )نما،أو 

التنمية اصطلاحا  .على وأسمىأخر آموضع  إلىالشيء تعني ارتفاعه عن موضعه 
في الكم  أوالشكل والمظهر خير يدل على التغيير التلقائي في ن الألأغير النمو 
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ما التنمية فهي عملية أ .من خصائص الكائنات الحية جميعا دهو ما يعوالعدد و 
تغير في  أوتحسن في نوعيتها  أوقد توجه عملية النمو وتسرعها  مخططة وهادفة

رات الجذرية في مجتمع معين بهدف حداث مجموعة من التغيإوتعني  ،اتجاهها
المتزايد في  القدرة على التطور الذاتي المستمر بمعدل التحسينكساب ذلك المجتمع إ

 نوعية الحياة لأفراده كلهم .)                 (
 لاأو وقد شاع مصطلح التنمية خلال النصف الثاني من القرن العشرين فظهر 

دبيات ة ومع عقد الستينات استخدم في الأدبيات الاقتصادية ثم الاجتماعيالأ في
ينات التنمية الشاملة مم المتحدة في السبعية حتى تبنته هيئة الأدار السياسية والإ

حداث التغيير إ إلىتحته كل السياسات والخطط والبرامج والموازنات الموجهة  لتنضوي
 .مجالات على صعيد الدولة والمجتمعضاع والو صلاح في مختلف الأوالإ

 تقرير إلى 1987ل مرة عام أو فيرجع ظهوره  التنمية المستدامة  ما مصطلح أ
 الذي قدم تقريره كرئيسو   Brundtlandسبق برونتلاندوزير الخارجية الدنماركي الا

لمتابعة وتنفيذ ما  1984 نشأتها المنظمة الدولية منذ عامأالبيئة والتنمية التي  للجنة 
عن المؤتمر الدولي المعني بالتنمية البشرية  ستوكهولم الصادرأعلان إجاء في 

 .(2019،خرونآ،)خالد و 1987عام
به من قبل  مسلما ومصطلحاشعارا  ةصبحت التنمية المستدامأومنذ ذلك الحين 
ل تعريف أو  وتم صياغة ،هليةالحكومية والأ قليمية والمحلية،المنظمات الدولية والإ

مة و اة الراهنة دون المسالينها التنمية التي تلبي الحاجات الحأعلى  ،للتنمية المستدامة
 .(1989توبراك ،اللجنة العلمية للبيئة والتنمية)م جيال المقبلة في تلبية احتياجاتهالأ على قدرة

 ،ة على اهتمام العالماستحوذ مفهوم التنمية المستدامة خلال العقود الماضي
ساسيا أصبحت التنمية المستدامة مطلبا أو  ،فعقدت المؤتمرات والمنتديات العالمية
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جيال المختلفة ع مكاسب التنمية والثروات بين الأفي توزينصاف لتحقيق العدالة والإ
 (424,ص2012لشعوب المعمورة المختلفة )بيتر, وسوزان كالفرت ,

فضل للناس ونمو اقتصادي أ لتحقيق جودة حياة ىالتنمية المستدامة فلسفة تسع
 ومعالجة الحراري( والاحتباس ،الخطير )كالتلوث البيئيعن تقليل التدهور سريع  فضلا 

                                          ،( (Nguyen,et.al,2018,4 .(اةو االمس وعدممراض لاجتماعية )كالفقر والأالمشاكل ا
بعاد تشمل شبكة من ( بأنها عملية نظامية متعددة الأ Ehinger ,2016,5)شار أو 
 ,Fulekar)بعاد الاجتماعية والثقافية والبيئية والاقتصادية المترابطة، وحددها الأ

ن أبية احتياجات المجتمع بطرق يمكن لمستدامة تعني تلن التنمية اأ إلى(  2014,3
 ،واستنفاذها ضرار بالموارد الطبيعية دون الإ جل غير مسمي في المستقبلأ إلى تستمر

المادية  أو ،ةاليمثل لجميع الموارد المتاحة البشرية والموتعرف بأنها " الاستخدام الأ
ة اليفضل ذات قيمة عأي حياة قبل البعيد مع التركيز علللمست والمعنوية وغيرها

ن التنمية المستدامة" هي عدم انخفاض أو  ،للأجيال القادمة في الحاضر والمستقبل"
 ىي يهتم  بتحسين  مستو ن أي نمط للتنمية الذأالرفاهية عبر الزمن "بمعنى  ىستو م

يعد نمطا  ،على حساب مستوى رفاهيتهم في المستقبل اليفراد في الوقت الحرفاهية الأ
تعظيم النفع الصافي من التنمية  إلىن التنمية المستدامة تهدف أأي  ،ر مستدامغي

الحفاظ عبر الزمن على نوعية الموارد والخدمات البيئية   مع مراعاة ،الاقتصادية
 (86،87،2010 ،اغا ،. )الطويلومستواها .،

زن لتنمية التي تحقق التوان التنمية المستدامة هي تلك اأ( 2002،ويري )الشيخ
 على منجتماعية وتسهم في تحقيق الحد الأنظمة البيئية والاقتصادية، والابين الأ

 .تأثيرا سلبياخر أي نظام على الآن يؤثر التطور في أنظمة، دون النمو في كل من هذه الأ
التنمية عرف  (1981)الاتحاد العالمي للمحافظة على الموارد في تقريره عام 

خذ بعين الاعتبار نسانية  مع الأئم لتطوير نوعية الحياة الإي الداالسع بأنهاالمستدامة 
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توسيع الخيارات  المتاحة  ىبمعن ،مكانات النظام البيئي الذي يحتضن الحياةا  قدرات و 
الهدف المحوري للتنمية يتمثل في خلق بيئة  جميع الناس في المجتمع وذلك بجعلل

 (2010،54 ،)كربلائي، حمداني عةالجميع بحياة طويلة وصحية ومبدتمكينيه يتمتع فيها 
التنمية المستدامة هي ن أالباحثون  ىير وتأسيسا على ما تقدم من تعريفات  

ومتداخلة وهي تمثل استراتيجية  ،بعادومتعددة الأ ،عملية نظامية شاملة ومتواصلة
منة ة وتامين الحياة الآاليذات غايات محددة تضمن توفير الاحتياجات للأجيال الح

على  يتقليل التأثير السلب إلىجيال القادمة في الحاضر والمستقبل، بالإضافة لهم وللأ
 .ة الحياةوتحقيق الرفاهية الاجتماعية والاقتصادية وتحسين جود،البيئة

 التنمية المستدامة والنمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية مفهومي الفرق بين  
تصادي والتنمية الاقتصادية  من تختلف التنمية المستدامة عن مفهوم النمو الاق

 -عدة جوانب :
 ح بين و االذي يتر  اليالح ىل الاقتصادي من المدالزمني في التحلي ىزيادة المد
جل أ إلىوفق المنظور التقليدي للنمو والتنمية المستدامة  الذي  يمتد   ،عاما10-20
 طول  ليغطي أجيالا عدة .أ

 سياسات الاقتصادية  من مجرد تحقيق التنمية المستدامة  حولت مركز اهتمام ال
تحقيق التنمية  بمفهومها   إلى( اليجمالإي )بنمو الناتج المحل إلىالنمو الاقتصادي 

 .ظ على الموارد الطبيعية  والبيئةالواسع الذي يأخذ في الاعتبار الحفا
  ليس داخل الجيل ،تحقيق العدالة الاجتماعية  إلىتهدف التنمية المستدامة
 .جيال المتعاقبةل بين الأب ،دحالوا

  :هداف التنمية المستدامةأ
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 ،كفاءة وقدرات العنصر البشري ىستدامة يعتمد على مدن تحقيق التنمية المإ
عن بعضها افز والتقييم، وهي ليست منفصلة بالتخطيط والتدريب والاختيار والحو  أوتبد

 ا  هدافأدامة يحقق الناجح للتنمية المست لتطبيقان ا .هاضبل متصلة وتتكامل مع بع
 (Nazareth&Susarala2017،Lima,et,al,2018) وفق  كثيرة
 .حاجات الناس رضاءإ .1
ة توزيعا معقول من الرفاهية الاقتصادية والتي تكون موزع ىتحقيق مستو  .2

 .جيال في المستقبلعادلا لضمان استمرار الأ
 .بناء مجتمع عادل ومترابط .3
 .لعدالة الاجتماعية والوعي البيئيواتحقيق الترابط بين الكفاءة الاقتصادية  .4
 تحقيق الاستفادة القصوى من الموارد المتاحة من اجل تحسين جودة الحياة. .5
توفير سبل العيش الدائم   الحد من الفقر المطلق للفقراء في العالم من خلال .6
 .منوالآ

ية مثل للتفاعل بين نظام الموارد البيولوجية  والطبيعالمستوي الأ إلىالوصول  .7
 .النظام الاقتصادي والاجتماعيو 

 
 :همية التنمية المستدامةأ

مور ن الأهمية التنمية المستدامة في المجتمعات المختلفة في مجموعة مأتكمن 
 :التي  سنوضحها فيما يلي

تساعد التنمية المستدامة على تلبية احتياجات الجنس البشري دون الضرر  -1
 .د الطبيعية واستهلاكها بشكل خاطئبالموار 
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الاقتصادية والاجتماعية والبيئية الصحيحة، العمل بالمبادئ تساعد على  -2
 .ام صحي للمجتمع البشريظوذلك لخلق ن

تساعد على توفير خطط مناسبة تحث الشركات على استخدام مواردها بشكل  -3
 والمادية. صحيح بعيدا عن إتلاف البيئة الاقتصادية والاجتماعية 

فاظ على صحة الجنس البشري وتوفير الح إلىتسعى التنمية المستدامة  -4
العلاج للبشر، ومكافحة العوامل المؤثرة سلبا في جودة المناخ، لأن  الاهتمام بكل 

والمناسبة   منةلاستمرارية العيش وفق الشروط الآ تلك العوامل يعطي فرصا كبيرة
 . رضية دون تمييزلجميع سكان الكرة الأ

 :التنمية المستدامةبعاد أ
 2002منعقد في جوهانسبورج عام لقمة العالمي للتنمية المستدامة الحدد مؤتمر ا

 : تتمثل في ثلاثة عناصر رئيسية هي بعاد الرئيسية لمصطلح التنمية المستدامةالأ
 توليد الدخل وتحقيق الاستقرار إلىيشير البعد الاقتصادي : البعد الاقتصادي -1

جانب  إلىالمال والموارد، تدهور لرأس  أوكل آالاقتصادي لأفراد المجتمع دون ت
التنمية الاقتصادية، حيث تشير  ىي مستو اة بين الشعوب والدول فو االاهتمام بالمس

الثروة والرفاه الاجتماعي مما ن شعوب الدول المتقدمة تنعم بأ إلىالمؤشرات العالمية 
 . فيها ينتاج الاستهلاكنماط الإأتطور   إلى ىدأ

العدالة والعواقب التوزيعية أ ساس مبدأعلى  د الاجتماعي يقوم هذا البعدالبع -2
عية والدخل نسانية وتحقيق العدالة الاجتماع الحاجات الإللسياسات ويهدف لإشبا
. كما يتعلق هذا البعد بالصحة والتربية المعيشي للأفراد ىالكافي وتحسين المستو 

 .صالح فلاحي() .نتاجية وبيئتها الاجتماعيةالإ نظمتهاأوضمان سلامة  ،والسكن والعمل
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من الموارد  ةصول ثابتأالبعد البيئي كنظام مستدام علي  البعد البيئي : يحافظ - أ
ن الحفاظ على قدرة النظام البيئي على أو  ،ستنزاف الزائد للموارد المتجددةلتجنب الا

ة والمستقبلية من خلال اتخاذ القرارات التي تعيد جودة البيئة اليتلبية الاحتياجات الح
لعيش بشكل جيد على السماح لجميع الناس با أوي دعم الحياة البشرية وتحافظ عل

 .الطويل ىالمد
  :العنصر البشري والتنمية المستدامةتدريب وتنمية العلاقة بين 

رقي   ىويتوقف نمو الدول وتقدمها علي مد ،هم موارد الدولأالعنصر البشري 
ساسية لتحقيق  هم ركائز التنمية الأأوتعد تنمية الموارد البشرية  ،وتقدم ثروتها البشرية

التنمية المستدامة على مدى كفاءة وقدرات  ويتوقف تحقيق ،التنمية الشاملة واستدامتها
وهي قضية ملحة  ،لا بتدريب وتنمية الموارد البشريةإعنصر البشري ولا يكون ذلك ال

نبها لتحريك وصقل وصياغة وتنمية القدرات والكفاءات البشرية في جوا وضرورية
نسان بالمعرفة الإ لسلوكية...فهي وسيلة تعليمية تمدالعلمية والعملية والفنية وا

ه وهي وسيلة تدريبيه تزود ،نتاجالإوبالمعلومات التي تزيد من قدرته على العمل و 
  .مثلداء الأب المتطورة  والأاليسبالطرق العلمية والأ

والمنتج  ،نسان المنتجية التعليم والتدريب في تكوين الإهمأومن هنا تتضح 
في تحديد حجم ونوعية المتطلبات البشرية المؤهلة والقادرة  ويتميز دورها ،نسانالإ

سس القيم أرساء ا  لتزاماتها و اضطلاع بمهامها و والاعلى استيعاب ضرورات التنمية 
ان لتطوير مما يجعل النظام التعليمي والتدريبي عاملان حيوي ،لها خلاقية والسلوكيةالأ
 .جتمع وتقرير مكانتهالم

لا على أو والآلات فقط ولكن بالتركيز تتحقق التنمية باستيراد المصانع لا 
رقي وتضمن الوصول لتنمية البشري وتدريبه وتنميته حتي تحقق التقدم وال العنصر



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمجلة العلوم الاجتماعية والإنسانيةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

133 
 

فالعنصر  ،هداف التنمية الشاملةأتنمية الموارد البشرية هدفا من  . لانمستدامة
 ،لا بهاإمم ه في البناء، وينبوع الطاقة لا تكتمل حضارة الأعلي مصدر يعول البشري

القادرة على تأهيل وتدريب دارة التدريب ا  و  ،همية العنصر البشريأومن هنا تأتي 
دم والبناء لتحقيق غاياتها في التق ،ةاليالعنصر البشري وشحنه بالمهارات والقدرات الع

عاهد ومراكز للتنمية والتطوير ل منشأت الكثير من الدو أوسعيا وراء هذا الشئ فقد 
داري، تقوم هذه المراكز والمعاهد بعملية التدريب ولتوفير الكوادر القادرة على الإ
تعتبر الموارد البشرية العمود الفقري  .هداف التي ترسم خطط التنميةقيق الأتح

رد ر الاستثمار في المواكما يعتب ،هم عامل لهاألإحداث التغيير نحو التنمية وهو 
 .تنمية ترتكز على الموارد البشريةلان عملية ال ،ستثماراهم أالبشرية 
يجابية بين إرتباط طردية وجود علاقة ا إلىشارت العديد من الدراسات أ

 خرون( آو  ،توفيق ،.)خالدالتنمية المستدامة ومجالات دارة الموارد البشرية إمجالات 
العلاقة وطيدة ومتبادلة بين ن أ ةلاحظيمكننا  مومن خلال ما تم ذكره عليه 

ستثنائية في اهمية كبيرة و أالبشري والتنمية المستدامة وللعنصر البشري  نصرالع
ساس للإنتاج المادي وغير المادي باعتباره يمثل الأ ،صعدة المختلفةى الأالتنمية عل

 . ن واحدآواقتصادية في  اة كوحدة اجتماعيةالقيمة العليا في الحيفي الحياة باعتباره يمثل 
السياسية، تولي  نظمتهاأاختلاف تركيباتها الاجتماعية، و  خذت الدول علىأ

للعنصر البشري عملية التنمية الوطنية عناية بارزة، ويعد التدريب بأنواعه المختلفة 
متطور من  ىنتاجية وتحقيق مستو همية في رفع الإأن له لأ ،من مقومات التنمية

دفع عجلة  إلى التدريب العلمي الحديث يؤدي نأو  ،داءالأ ىالكفاءة وتحسين مستو 
سلوب الأد فالتدريب يع ،صعدةسبل النجاح  لها على مختلف الأ ويوفر الخطة التنموية

جه بشكل مباشر في تحسين فراد وتنعكس نتائة في رفع مستوى مهارات الأاليفعكثر الأ
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المورد  ل هذاستغلاا تحسين اليوبالت ،وتقليل الهدر  ،وتطوير الكفاءة ،داءمستوى الأ
 ىدمة ضرورية من مقدمات تنمية القو صبح التدريب مقأو  ،مجتمعالمهم من موارد ال

 .ة ونصل لتحقيق نجاح لخطط التنميةنتاجيتطوير الكفاءة الإ العاملة لما يتناسب مع
   :نتائج الدراسة

 :تيالآ إلىقد توصلت الدراسة 
وقد  جلها تقوم المنظمات،أومن  ،هاب هم موارد المنظمةأن الموارد البشرية من إ -

وهذا ما تؤكده تجربة الدول المتقدمة التي ركزت في مم باتت تشكل ثروة الأ
فتدريب وتنمية العنصر البشري    لوية العنصر البشريأو على  استراتيجياتها التنموية

 .وسيلة لتحقيق التنمية المستدامة يعتبر 
بد من الاستثمار  ي كل المجالات لالدفع عجلة التنمية ورفع معدلات النمو ف -
 .لدولةا ن تقوم بهأيمكن عظم استثمار أ لأنهبشكل فعال تدريب وتنمية العنصر البشري  في
ي علاقة تأثير وتأثر والتنمية المستدامة فه العنصر البشريالعلاقة وطيدة بين  -

الموارد  المستمر لإدارة التحسينن أو  . حداهما يحقق في الأخرى نجاحإكل نجاح في 
البشرية يعطي نتائج حقيقية تظهر من خلال تحسين الكفاءات وتكوينها وتعليمها في 

 .  تدامةسمجال التنمية الم
ن أو  ،هم العوامل التي تساهم في رفع كفاءة الموارد البشريةأتدريب من ن الإ -

مة . لذا لا لتنمية المستداالعلاقة وطيدة وطردية بين تدريب وتنمية الموارد البشرية وتحقيق ا
 دور تدريب وتنمية الموارد البشرية. تنمية لا يؤكد على أوداري إصلاح إ أو عمارإيوجد 

  :التوصيات
  الاهتمام بوضع نهضة  إلىالتي ترغب في التغيير وتحتاج يجب على الدولة

لأن المدخل الصحيح  ،استراتيجيات ذات صلة بالتنمية المستدامة في كافة المنظمات
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طراف لتهيئة  وتنمية وتدريب افر جميع الأضمية المستدامة يتمثل في تاث التنلإحد
 الموارد البشرية. 

  العنصر البشري الاستثمار في لوية أو التركيز في الاستراتيجيات التنموية على
ل و ل الأو الاهتمام بإدارة الموارد البشرية والتركيز عليها باعتبارها المسؤ من خلال 

 . دريبية وتنمية المهارات للعاملينتعلى تحديد الاحتياجات ال
 لويات أو من  هتدريبه وتنميته وجعل الارتقاء بالعنصر البشري من خلال ضرورة

 .للنمو ولتحقيق التنمية  المستدامة ىت التي تسعالمنظما
  مساهمة الدولة بنشر ثقافة التنمية المستدامة في كل المنظماتيجب. 
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